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Elemezni márpedig szükséges ……

Az részekre bontás és a széleskörő komponens, kapcsolat- és 
kölcsönhatás-vizsgálat kiterjedt tevékenység a szervezetben. Elemez a 
pénzügyi vezetı, elemez a controlller, elemez a szakterületi vezetı, a 
minıségirányító, de elemez a belsı ellenır is. Mindegyik más célból, 
másképpen, más eszközökkel és ismeretekkel teszi azt. A controller 
például terv-tény eltéréseket, költségeket és fedezeteket illetve azok 
szerkezetét és kauzális hatásait elemzi, de elemzésekkel készül fel a 
tervezési munkára, a koordinálásra is. Vannak azonban olyan 
szakemberek, szakértık egy szervezetben, akiket elemzınek (analyst) 
hívnak. Ez a tevékenység a munkájuk. Piacelemzık, üzletelemzık, 
pénzügyi elemzık, árfolyamelemzık, kockázatelemzık, teljesítmény-
elemzık,  „egyszerően” = elemzık. İk is vezetıi döntéseket készítik 
elı, döntéshozást támogatnak és követik azok hatásait. Többnyire 
matematikai képzettségő és gondolkodású szakemberek, akik az 
elemzés eredményeként olyan információkat állítanak elı számunkra, 
amit mások nem. A következıkben az elemzıi szerepkörrıl, 
tevékenységrıl, eszközökrıl és módszerekrıl illetve a szerep 
funkcionális integrálásáról olvashatunk.

Véry (Controllingtrendek, Korszerő döntéstámogatás c. cikk felvezetıje – Raabe Kiadó, 2007 november)



Új vezetıi team – A négykörös modell 

� A controlling folyamatos változáson megy keresztül, a társadalmi-gazdasági-üzleti környezet,  

a szervezet, a technológia illetve a szakmai együttmőködés és gyakorlat változásai szerint.

� Korábban a International Group of Controlling (IGC) vezetı és controller együttmőködését 

definiálta két átfedı körrel és megosztott tevékenységekkel. Magyarországon az IFUA Horvath 

& Partnet Kft.-tól ismerjük lassan 2 évtizede.

� Késıbb a Management and Controlling-Service Kft vezetı és controller együttmőködését egy 

újabb körrel bıvítette, ez a funkcionális szakterület. Magyarországon ezt a változatot az MCS Kft.-

tıl, Andreas Kovacs úrtól ismerhettük meg.

� Az üzleti kockázatok számbevételével, mind fontosabbá vált a kockázatelemzık bevonása a 

vezetésirányítási munkába. (Elemzı / Analyst az amerikai vállalatoknál mindig is jelen volt!) Az 

elemzık a kockázatelemzésen túl számtalan analitikus, feltáró, vizsgáló, értékelı tevékenységet 

végeznek. Az elemzı munkának alapvetı feladata a valós kép, a tükörtartás a vezetı számára. 

Az elemzı a 4. szereplı a vezetıi csapatban.

� Az új vezetıi team négy kompetenciaterület, négy perspektíva, négy érzékenység illetve négy 

magatartás együttmőködésére épít. Eredıje szinergia hatású. 

� A korszerő vezetésirányítás csapatmunka!  Magas szintő szakmai Diskurzus és TeamWork.
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A négykörös vezetıi team – Szereplık, kompetenciák,  felelısségek

� stratégiát alkot, a stratégiát elvárásokra és akciókká bontja le 

� meghatározza célhoz vezetı utat, utakat

� csapatot épít és motiválja a csapattagok tevékenységét, teljesítményét

� biztosítja a munkavégzés feltételeit, megfelelı körülményeit

� felel az eredményes szervezeti együttmőködésért

� felel a döntésekért, a döntések hatásaiért és az eredményekért

� kockázatokat ismer fel és kezel

� szervezi és moderálja a tervezési rendszert és tevékenységeket

� módszereket és eljárásokat kutat, vezet be, bocsát rendelkezésre

� felel a vezetıi információrendszer tartalmi aspektusáért

� helyzetvizsgálatot, helyzetelemzést végez 

� ‘terv’,’tény’,’eltérés’ adatokkal vezetıi jelentéseket tervez, biztosít  

� várható értékeket számít, elırejelez 

� korai figyelmeztetést, zavarjelzést, lehetıségbemutatást  nyújt

� döntéseket készít elı, javaslatokat, alternatívákat dolgoz ki

� szakmai döntéstámogatást nyújt

� felel a terv szakmai aspektusáért

� felel az erıforrás felhasználásért

� egyeztetési kötelezettsége van 

� felel a teljesítésért és a teljesítményekért

� kezeli az operatív információs rendszereket

� értelmezi a terv-tény eltéréseket

vezetés
vezetıi kompetencia

controlling
módszertani kompetencia

szakterület
szakmai kompetencia

� elemzési módszereket fejleszt, tesztel, értékel, jövıképet vezet le

� ismeretlen összefüggéseket tár fel, az adatvagyonra támaszkodva

� elırejelez a vizsgált jelenségkör bármely szeletére és egészére

� nyomon követ és értékel, az eddigi elemzések eredményeire vonatkozóan

� a többi partner véleményének / eredményeinek konzisztenciáját vizsgálja

� felvet, újszerő (eddig nem elemzett, de elemezhetı) aspektusokat

elemzés
módszertani kompetencia

+



Nem csak tesztelni lehet a modelleket, hanem a lehetıleg konzisztens jövıképet kell levezetni. A 
konzisztencia „n”-dimenzionális jelenség, melyben az „n” tart a végtelenhez - vagyis nem a tesztelés 
csökkenti a kockázatot, hanem az „n” nagysága... (Dr Pitlik László senior elemzı, SZIE GTK)

Új Vezetıi Team - A négykörös modell     Hozzászólások

Az elemzık tevékenysége akkor igazán sikeres, ha nemcsak egyes üzletágakra, hanem az egész 
vállalatra vonatkozik, a felsı vezetés is támogatja és döntéseiben az eredményeket figyelembe 
veszi. Az ilyen vállalatoknál a munkatársakat szaktudásuk alapján veszik fel és arra képezik ıket, 
hogy felismerjék a matematikai módszerekben rejlı lehetıségeket. Az elemzı vállalatok vezetı
pozícióban vannak saját területükön és évrıl-évre jelentıs növekedést érnek el. Az Egyesült 
Államokban Thomas H. Davenport két munkatársával az elemzı vállalatok jellemzıit kutatta. 
Vizsgálatukba 32 vállalatot vontak be, közülük tizenegyet osztályoztak teljes jogú elemzı
versenyzıként. Ezen kutatás fıbb eredményeit olvashatják a Harvard Business Review  2006 
januári számában.     (Dr Hanyecz Lajos, docens, PTE KTK)
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