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Elemezni marpedig sziikséges ......

Az részekre bontas és a széleskérii komponens, kapcsolat- €s
kbélcsbnhatas-vizsgalat kiterjedt tevekenyseg a szervezetben. Elemez a
péenzligyi vezetd, elemez a controlller, elemez a szakteriileti vezetd, a
mindsegiranyito, de elemez a belsé ellendr is. Mindegyik mas célbdl,
maskeppen, mas eszkOzOkkel és ismeretekkel teszi azt. A controller
peldaul terv-tény elteréseket, koltsegeket és fedezeteket illetve azok
szerkezetét és kauzalis hatasait elemzi, de elemzésekkel késziil fel a
tervezési munkara, a koordinalasra is. Vannak azonban olyan
Szakemberek, szakértOk egy szervezetben, akiket elemzbnek (analyst)
hivhak. Ez a tevékenység a munkajuk. Piacelemzsbk, UzletelemzOk,
penzigyi elemzdk, arfolyamelemzék, kockazatelemzOk, teljesitmény-
elemzék, ,egyszeriien” = elemzék. Ok is vezetSi déntéseket készitik
el6, dbntéshozast tamogatnak és kbévelik azok hatasait. Tébbnyire
matematikai képzettsegli és gondolkodasu szakemberek, akik az
elemzes eredményeként olyan informaciokat allitanak el6 szamunkra,
amit masok nem. A koévetkezOkben az elemzbi szerepkérrol,
tevékenysegrol, eszkGzOkr6l és modszerekrdl illetve a szerep
funkcionalis integralasarol olvashatunk.

Véry (Controllingtrendek, Korszer(i déntéstamogatas c. cikk felvezetdje — Raabe Kiadd, 2007 november)
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Uj vezetoi team — A négykoros modell

A controlling folyamatos valtozason megy keresztul, a tarsadalmi-gazdasagi-tzleti kornyezet,
a szervezet, a technoldgia illetve a szakmai egyuttmikodés és gyakorlat valtozasai szerint.

Korabban a International Group of Controlling (IGC) vezet6 és controller egyuttmikodeését
definialta két atfed6 korrel és megosztott tevékenységekkel. Magyarorszagon az IFUA Horvath
& Partnet Kft.-tol ismerjuk lassan 2 évtizede.

Késbbb a Management and Controlling-Service Kft vezetd és controller egyuttmikodését egy
ujabb korrel bévitette, ez a funkcionalis szakterulet. Magyarorszagon ezt a valtozatot az MCS Kift.-
t6l, Andreas Kovacs urtol ismerhettuk meg.

Az Uzleti kockazatok szambevételével, mind fontosabba valt a kockazatelemz6k bevonasa a
vezetésiranyitasi munkaba. (Elemzd / Analyst az amerikai vallalatoknal mindig is jelen volt!) Az
elemzdk a kockazatelemzésen tul szamtalan analitikus, feltaro, vizsgald, értékel6 tevékenyseget
végeznek. Az elemz6 munkanak alapvet6 feladata a valds kép, a tukortartas a vezetd szamara.
Az elemzb a 4. szerepl6 a vezetbi csapatban.

Az Uj vezetdi team négy kompetenciaterulet, négy perspektiva, négy érzékenyseég illetve négy
magatartas egyuttmikodésére épit. Eredbje szinergia hatasu.

A korszer( vezetésiranyitas csapatmunka! Magas szintl szakmai Diskurzus és TeamWork.
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stratégiat alkot, a stratégiat elvarasokra és akciokka bontja le
meghatarozza célhoz vezet6 utat, utakat

csapatot épit és motivalja a csapattagok tevékenységét, teljesitményét
biztositja a munkavégzés feltételeit, megfelel6 korulményeit

felel az eredményes szervezeti egyuttmikodésért

felel a dontésekért, a dontések hatasaiért és az eredményekért
kockazatokat ismer fel és kezel

szervezi €és moderalja a tervezési rendszert és tevékenységeket
modszereket és eljarasokat kutat, vezet be, bocsat rendelkezésre
felel a vezet6i informaciorendszer tartalmi aspektusaért
helyzetvizsgalatot, helyzetelemzést végez

‘terv’,'tény’, ’eltérés’ adatokkal vezetdi jelentéseket tervez, biztosit
varhat6 értékeket szamit, elérejelez

korai figyelmeztetést, zavarjelzést, lehet6ségbemutatast nyuijt
dontéseket készit el6, javaslatokat, alternativakat dolgoz ki

szakmai dontéstamogatast nyujt

felel a terv szakmai aspektusaért

felel az er6forras felhasznalaseért
egyeztetési kotelezettsége van

felel a teljesitésért és a teljesitményekért
kezeli az operativ informacids rendszereket
értelmezi a terv-tény eltéréseket

elemzési modszereket fejleszt, tesztel, értékel, jovoképet vezet le
ismeretlen 0sszefuggéseket tar fel, az adatvagyonra tamaszkodva
elérejelez a vizsgalt jelenségkdr barmely szeletére és egészére

nyomon kovet és értékel, az eddigi elemzések eredményeire vonatkozéan
a tobbi partner véleményének / eredményeinek konzisztenciajat vizsgalja
felvet, Ujszeri( (eddig nem elemzett, de elemezhetd) aspektusokat
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Uj Vezet6i Team - A négykordos modell  Hozzaszolasok

Nem csak tesztelni lehet a modelleket, hanem a lehetbleg konzisztens jovoképet kell levezetni. A
konzisztencia ,,n"-dimenzionalis jelenség, melyben az ,n” tart a vegtelenhez - vagyis nem a tesztelés
csOkkenti a kockazatot, hanem az ,n” nagysaga... (Dr Pitlik Laszlo senior elemzb, SZIE GTK)

Az elemzbk tevéekenysége akkor igazan sikeres, ha nemcsak egyes lzletagakra, hanem az egész
vallalatra vonatkozik, a fels6 vezetés is tamogatja és dbntéseiben az eredményeket figyelembe
veszi. Az ilyen vallalatoknal a munkatarsakat szaktudasuk alapjan veszik fel és arra képezik bket,
hogy felismerjék a matematikai moédszerekben rejlé lehetéségeket. Az elemzé véllalatok vezetd
pozicioban vannak sajat teridletiikbn es évrél-évre jelentés novekedést érnek el. Az Egyesilt
Allamokban Thomas H. Davenport két munkatarsaval az elemzé véllalatok jellemzéit kutatta.
Vizsgalatukba 32 vallalatot vontak be, kézilik tizenegyet osztalyoztak teljes jogu elemzé
versenyzlként. Ezen kutatas f6bb eredményeit olvashatiak a Harvard Business Review 2006
Januari szamaban. (Dr Hanyecz Lajos, docens, PTE KTK)
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KOCKAZATELEMZOK b

SAS Risk Intelligence/provides a comprehensive risk management architecture that offers a 360-degree view of your organization’s
risk and compliance activities and a single point of control for effectively governing them. Powered by the industry’s leading
business intelligence platform, SAS Risk Intelligence integrates capabilities from five functional areas—including credit, market
and operational risk, as well as compliance and fraud—to provide you with a consistent, transparent and auditable risk
management system.
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